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「台灣製鞋品發展協會、新北市鞋類商業同業公會及臺南市皮革製品商業同業

公會 3公協會申請對自中國大陸產製進口鞋靴產品繼續課徵反傾銷稅案」 

產業損害實地訪查紀錄 

一、臺南市廠商 

(一)時間：107年 10月 12日(星期五) 

(二)地點：如附件 1 

(三)訪查人員：台北商業大學國際商業經營系盧副教授智強、黎明技術學院翁
主任能嬌、經濟部工業局張科長雲評、貿易調查委員會張科長
碧鳳及黃組員如雲。 

(四)訪查內容： 

本次實地訪查係依據本(107)年 9 月 3 日調查工作小組第 2 次會議決議

擇定訪查廠商，並經其同意後依廠商所在地安排行程。 

本年 10 月 12 日(星期五)上午訪查裕華企業有限公司(又稱金山鞋業，

以下簡稱裕華)以及東豐鞋業有限公司(以下簡稱東豐)；下午訪查葡吉國際

有限公司(以下簡稱葡吉)，以及鑫僑鞋業有限公司(以下簡稱鑫橋)。全程由

台灣製鞋品發展協會張秘書長和喜、臺南市皮革製品商業同業公會陳理事

長漢倫以及匡總幹事海山陪同，另中華民國全國工業總會邱副秘書長碧英

以及顏副組長維震亦全程參與。為降低訪查對廠商正常營運之干擾，僅於

訪查裕華時實際參觀製鞋業之製程，訪查其餘廠商時則為工作小組針對廠

商所回調查問卷以及經營狀況提問。 

1、製鞋流程、產業特性以及經營模式 

(1)鞋靴產品之製造工序繁雜，重要製程如附件 2。本案國內產業生產之鞋靴

主要供內銷，生產模式大致均為向上游採購鞋料(如皮革、楦頭、大底)等，

再進行如鞋面製作(裁斷、車縫等)、底部製作(削薄、上色打光、包邊等)，

以及成型攀鞋等主要工序後，最後施以品檢、整理(成品鞋表面處理)。 

(2)我國製鞋產業之特性為各種鞋材之原料均有特定供應商，例如大底、皮

料、配件，以及模具等。至鞋靴各階段之製造工序，多委由代工師傅處理，

其中例如鞋面製作、成型攀鞋等細緻之工序需仰賴具經驗之資深師傅。部

分廠商合作之代工師傅可在家作業，代工師傅可能同時接受來自不同廠商

之派單，也有可能自行將工作再委由其他人力處理，此係源於盛行於民國

60 年代之「家庭即工廠」。各項代工均為論件計酬，依工序繁複程度、所

需時間(例如牛津鞋之鞋面每日只能製作 15 雙左右，素面鞋面則可達 50
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雙)，以及考量交件期限之緩急，而有不同的計價。另有部分廠商(***)也

將簡單的工序(如車縫)發包給***。 

(3)本案申請人所屬之各家會員廠商均以內銷為主(***及***於調查資料涵蓋

期間均曾少量外銷，前者主要係銷售至***及***，後者則為***及***)，

成品在鞋展或向經銷商推銷，並為品牌商代工。4 家受訪廠商中有接單生

產者如***；有生產完後自行舖貨至各通路者如***。***有自有品牌，並

已嘗試於網路以自有品牌販售；***有自有品牌，同時亦代工生產(目前

***)。 

(4)***表示該公司係於***年遷至新廠址，近期規劃導入半自動化流水生產

缐，已完成包括整套成型底部機器之安裝，刻正試俥中，期能縮短成型底

部作業之工時、舒緩技術斷層之困境，並為內銷製鞋產業傳統手工製造轉

型為機器操作塑造典範，提供同業學習觀摩技術轉型之具體做法。 

2、釐清問卷問題 

(1)產能及庫存：***、***及***大致均以每日可生產鞋面之數量乘以各月工

作天數作為產能；***則係依過往經驗，以最大可接單數量做為產能。多

數廠商主要為代工廠，接單生產，且瑕疵品或退貨等亦幾乎未列庫存，故

庫存量甚少。 

(2)製成品成本：4家廠商表示，使用的鞋面材質均以皮面為大宗，一般而言，

鞋靴之款式、材質以及配件眾多，依廠商之規模及其帳務系統，難以就各

項成本進行精確統計。***表示，該公司係 ODM(原廠委託設計代工)廠商，

但為配合客戶或通路商，常需針對同一款式之鞋靴再進行微幅修改(例如

搭配不同配件)，難以精確計算製成品成本。部分代工師傅之勞務所得，

也多因***。 

(3)雇用員工情形：部分廠商所回覆之問卷中，行政人員係指廠內雇用之品

管、包裝、會計人員等。本案本會雖已要求申請人於填答問卷時，將其配

合之代工師傅相關資料單獨列出，惟除部分工序(如成型攀鞋)需有經驗且

要求做工細緻之師傅外，在其他較簡單工序上(如車縫)可能重覆計算人

數。另由於多數代工師傅可於家中自行決定工作時間，且依原料品質、款

式繁簡而需不同的作業時間，實際工時難以掌握，故總工時為推估所得。 

(4)營運相關資料：多數國內廠商規模甚小，缺乏健全完善的帳務系統，且鞋

靴原料以及產品多樣，回覆問卷之數據多由推算而得。本次訪查之***廠

商均僅能出示***，做為所填答問卷之佐證資料。 



3 

 

(5)補件部分：請各廠商再確認 107 年第 1 季以及 107 年全年(預估)各鞋款製

成品成本之分攤以及單價。另請各廠商提供於調查資料涵蓋期間內新添置

機具、原物料供應情形，以及各製鞋工序中之以外包人力以及專屬人力作

業的情形。 

二、新北市廠商 

(一)時間：107年 10月 17日(星期三) 

(二)地點：如附件 1 

(三)訪查人員：台北商業大學國際商業經營系盧副教授智強、黎明技術學院翁

主任能嬌(參與下午行程)、財政部關務署王稽核麗鈞、經濟部工

業局張科長雲評、貿易調查委員會張科長碧鳳及黃組員如雲。 

(四)訪查內容： 

本次實地訪查係依據本(107)年 9月 3日調查工作小組第 2次會議決議

擇定訪查廠商，並經其同意後依廠商所在地安排行程。 

本年 10 月 17 日(星期二)上午訪查輝煌鞋業有限公司 (以下簡稱輝

煌)；下午訪查美吉達鞋業有限公司(以下簡稱美吉達)，以及一毅國際鞋業

有限公司(以下簡稱一毅)。全程由台灣製鞋品發展協會張秘書長和喜陪同，

另中華民國全國工業總會顏副組長維震亦全程參與。 

1、製鞋流程、產業特性以及經營模式 

製鞋流程、產業特性以及經營模式多與臺南市廠商相同。以下僅記錄

本次訪查廠商具差異之部分。 

***為 ODM以及 OEM(代工生產)廠商，專為臺灣知名品牌 La New代

工，以生產男鞋為主。***將所設計鞋款提供予 La New選擇，並提供各項

成本明細，包括皮面、內裡、中底、大底、接著劑，以及師傅薪資等供 La New

逐一評比並議價。***表示以 1 雙價格***元之高價男士皮鞋(***皮鞋)為

例，鞋面作工要求極細緻，例如裁剪鞋面時需耗時於選取材料中外觀部位

較相似者，更需精確對準同雙鞋之皮面紋路，專屬師傅 1天約僅能做***件

(雙)，1件計酬約***元；攀鞋成型(皮底)部分，師傅 1件計酬約***至***元。

***賺取之代工利潤約***%。 

***表示，La New 對每項原料以及工序均嚴格控管，產品亦經多項測

試如開膠貼合測試、曲折度測試等；針對廠內有***台半自動化攀鞋機器設

備未使用之原因，該公司表示近期未使用係體恤資深員工的就業機會，會

在適當的時機進行半自動化攀鞋操作。 
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***以製作童鞋為主，亦生產母子鞋款式，有自己的品牌(***)，在各大

百貨都有專櫃，並於網路銷售商品。相較於男鞋以及女鞋，童鞋的樣式、

配件、顏色、原料更為多樣。 

***為 ODM 以及 OEM 廠商，專門製作女高跟鞋，該公司通常將設計

鞋款參加世貿中心鞋展（1 年 2 至 4 次），提供品牌商或街面店採購。***

表示依目前市場趨勢而言，女高跟鞋國內需求的確漸萎縮，休閒鞋成為市

場主流產品，導致女高跟鞋生產量逐年下降。***表示，製作女高跟鞋之工

序雖然與休閒鞋類似，但由於材料、工法、器械仍有差異，故製鞋師傅要

轉型製作休閒鞋仍有一定的障礙。尤其高跟鞋更需考量穿著時的平衡感，

故師傅需具備高度的專業及經驗。 

2、釐清問卷問題 

(1)產能及庫存：均以每日最大可生產鞋面之數量(並考量接單數量)乘以各月

工作天數作為平均產能。多數廠商未列庫存。 

(2)製成品成本：3家廠商表示，一般而言，鞋靴之款式、材質以及配件眾多，

依廠商之規模及其帳務系統，難以就各項成本進行精確統計。部分代工師

傅之勞務所得，也多因***。 

(3)雇用員工情形：依 3家廠回覆之問卷，其配合之代工師傅多為專屬，在其

他較簡單工序上(如車縫)重覆計算人數應不多。 

(4)營運相關資料：3家回覆問卷之數據，例如銷售量、總工資、銷售價等，

均由營利事業所得稅申報單據以推算。本次訪查之***廠商均僅能出示

***，做為所填答問卷之佐證資料。 

(5)補件部分：請各廠商再確認 106年第 1季以及 107年同期之各式生產數據

以及單價。另請各廠商提供於調查資料涵蓋期間內新添置機具、原物料供

應情形，以及各製鞋工序中之以外包人力以及專屬人力作業的情形。答卷

資料與***顯不相符處亦請再確認。 
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附件 1 

實地訪查鞋靴生產廠商資料 

 

 

 【臺南市】107.10.12 

廠商名稱 地址 

裕華企業有限公司（金山） 臺南市安南區長和路 4 段 253 巷 336 號 

東豐鞋業有限公司 臺南市安南區安通路 5 段 498 號 

葡吉國際有限公司 臺南市北區大武街 533 號-1 

鑫僑鞋業有限公司 臺南市永康區中山南路 365 巷 26 號 

 

 

 【新北市】107.10.17 

廠商名稱 地址 

輝煌鞋業有限公司 新北市五股區中興路 1 段 1 巷 12 弄 20 號 

美吉達鞋業有限公司 新北市中和區錦和路 13 號 2 樓 

一毅國際鞋業有限公司 新北市中和區橋和路 85 號 9 樓 
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 附件 2 

 

 

高跟女鞋、馬靴、涼鞋製作流程 

 

鞋面製作 原料倉庫 鞋底製作 

面料上膠 

或 

貼合細布 

裁    斷 

補強摺邊 

車    縫 

內裡修削 

鞋    面 

半成品倉庫 

攀    鞋 

組合成型 

品    檢 

包     裝 

成品倉庫 

出    貨 

中底製作 外底製作 

裁    斷 裁    斷 射出成型機 

削    薄 

加 鐵 心 

上    膠 

組    合 

壓 成 型 

削    角 

中    底 

包   邊 

包     跟 磨邊削料 

天     皮 上色打光 

磨邊削料 

外    底 
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男鞋、休閒鞋、兒童鞋製作流程 

後踵定型 

前中後幫 

熱定型 

磨粗 

擦膠 

膠活化 

貼底/壓底 

冷卻 

拔楦頭 

鞋跟打釘 

修內裡 

上鞋墊 

清潔 

檢查 

包裝 

定型中底 

大底 

鞋面裁斷 

削薄 

削邊 

鞋頭上熱熔膠 

鞋面折邊 

針車 


